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“SOMOS AS PALAVRAS QUE USAMOS”

José Saramago, citado por Bruna Ribeiro
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1. Acolhimento 

2. Com-versação: Escovando Palavras;

3. O Plano de Gestão Escolar - PGE

4. Encaminhamentos
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HOMEM

EDUCAÇÃO

DEMOCRACIA

GESTÃO ADMINISTRAÇÃO

Com qual sentido as palavras abaixo aparecem no cotidiano escolar?
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Homem:

SUJEITO 
HISTÓRICO

DETENTOR 
DE 

VONTADES

PLURAL

EMOCIONAL 
FÍSICO 

COGNITIVO
ESPIRITUAL

SOCIAL
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Democracia:. 

(...) todos os mecanismos, procedimentos, 
esforços e recursos que se utilizam, em 
termos individuais e coletivos, para promover 
o entendimento e a convivência social 
pacífica e cooperativa entre sujeitos 
históricos. ELEIÇÃO

VOTO

MAIORIA

ESCOLHA

PARO, Vitor Henrique. Implicações do caráter político da educação para a administração da escola pública. Educação e Pesquisa, 
São Paulo, v. 28, n. 2, p. 11-23, jul./dez. 2002. p. 15. Disponível em: https://www.redalyc.org/pdf/298/29828202.pdf
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Educação
CONHECIMENTOS

CRENÇAS

VALORES

ARTE
CIÊNCIA

TECNOLOGIA

...tudo enfim que constitui o 
produzir-se histórico do homem

SABERES OUTROS
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Administração / Gestão: 

Administração (ou gestão), em seu sentido mais sintético e 
abstrato, é a “utilização racional de recursos para a realização de 
determinados fins” (Paro, 1986), tem um caráter mediador que 
não pode restringir-se a seu papel de controle do trabalho alheio, 
assumido numa sociedade de dominação.

RELAÇÃO
DE

PODER
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Como incorporar 
esses conceitos ao 
Plano de Gestão e, 
posteriormente, ao 
dia-a-dia da escola?
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Links do Encontro 2

Samba da Utopia  
https://youtu.be/KDXX7m3iBzc?feature=shared

Planilha PGE
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HEnqhJVyVyaUb66
F6R9rsb_A7URVQMVl/edit?usp=sharing&ouid=110964439039
278613700&rtpof=true&sd=true

https://youtu.be/KDXX7m3iBzc?feature=shared
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HEnqhJVyVyaUb66F6R9rsb_A7URVQMVl/edit?usp=sharing&ouid=110964439039278613700&rtpof=true&sd=true
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Zuma Silva
feito_a_mao_feito_por_nos

77 9 8112 2504


